
อนุมัติโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคล คร้ังท่ี 9/2567 เม่ือวันท่ี 16 กันยายน พ.ศ. 2567

แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568



วิสัยทัศน์

พันธกิจ

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การบริหารทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับภารกิจ และทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย โดยการประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มี
สมรรถนะและทักษะวิชาชีพและมีความม่ันคงก้าวหน้าใน
อาชีพ

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาการบริหารจัดการใน
มหาวิทยาลัยตามหลักธรรมภิบาล และส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของบุคลากร

เป้าประสงค์

1.1 มหาวิทยาลัยมีแผนอัตราก าลังท่ีสอดคล้องกับ
ภารกิจและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย
1.2 มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านทรัพยากร
บุคคล สามารถสนับสนุนการบริหารจัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

2.1 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ
ให้มีสมรรถนะ และศักยภาพทางวิชาการเพ่ือก้าวสู่ความ
เป็นมืออาชีพ
2.2 ส่งเสริมศักยภาพบุคลากรให้มีทักษะการท างานเชิง
พ้ืนท่ีในการพัฒนาท้องถ่ิน
2.3 เพ่ือให้บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนา
สมรรถนะ ท่ีสอดคล้องกับความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน

3.1 มหาวิทยาลัยมีระบบแรงจูงใจเพ่ือรักษา
บุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง
3.2 มหาวิทยาลัยมีระบบและกลได้ด้านการ
บริหารงาน
ของบุคลากรทุกระดับอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม
3.3 บุคลากรได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิต สวัสดิการ
 สภาพแวดล้อม และสุขภาวะอย่างมีประสิทธิภาพ

3 ตัวช้ีวัด 11 ตัวช้ีวัด 5 ตัวช้ีวัด

แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีทันสมัยโดยยึดหลักธรรมาภิบาลสู่การบริหารจัดการอย่างย่ังยืน

1. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน
2. พัฒนาขีดความสามารถ และความก้าวหน้าในสายงานอาชีพของบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ
3. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการท างานท่ีดี เหมาะสมและเป็นธรรม



แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

1) ร้อยละความส าเร็จในการจัดท ากรอบอัตราก าลัง  
2) จ านวนระบบสารสนเทศด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีมีการพัฒนาหรือปรับปรุง 
3) ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรผู้ใช้ระบบ
สารสนเทศด้านบริหารทรัพยากรบุคคล

4) จ านวนอาจารย์ท่ีได้รับรางวัลระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ (ตัวช้ีวัดของแผนมหาวิทยาลัย 68)
5) จ านวนอาจารย์ท่ีเป็นผู้ทรงคุณวุฒิหรือท่ีปรึกษาหรือ
คณะกรรมการของหน่วยงานภายนอกในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ 
(ตัวช้ีวัดของแผนมหาวิทยาลัย 68)
6) ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการลาศึกษาต่อตาม
แผนการลาศึกษา
7) ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีมีคุณวุฒิระดับ
ปริญญาเอก
8) ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีได้รับการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาตนเอง (reskill/upskill/new skill)
9) ร้อยละของอาจารย์ท้ังหมดท่ีได้รับการแต่งต้ังต าแหน่ง
ทางวิชาการ
10) ร้อยละบุคคลกรสายบริหารท่ีได้รับการพัฒนา
สมรรถนะทางการบริหาร (ผู้บริหารระดับสูง)

15) ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการสนับสนุนเงินทุน
 ตามเกณฑ์เร่ืองการพัฒนาตนเอง 
16) ผลการประเมินความโปร่งใสของหน่วยงาน
ภาครัฐ ITA
17) ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีต่อความ
ผูกพันกับองค์กร (ตัวช้ีวัดของแผนมหาวิทยาลัย 68)

18) ร้อยละความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับวัฒนธรรม
องค์กร 
19) ร้อยละความพึงพอใจ เก่ียวกับสภาพแวดล้อม 
เพ่ือสร้างความม่ันใจ ความม่ันคง และความสะดวก
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร

11) ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีได้รับการพัฒนา
ทักษะเชิงพ้ืนท่ี (นับเฉพาะบุคลากรสายวิชาการท่ียังไม่
ผ่านการอบรม) 
(ตัวช้ีวัดของแผนมหาวิทยาลัย 68)

ตัวช้ีวัด



แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ตัวช้ีวัด

12) จ านวนของบุคลากรท่ีมีต าแหน่งสูงข้ึน ตามกรอบ
ต าแหน่งข้าราชการและพนักงานหาวิทยาลัย 4 ปี 
(พ.ศ. 2566-2569) 
(ตัวช้ีวัดของแผนมหาวิทยาลัย 68)

13) ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีได้รับการพัฒนา
ตามแผนพัฒนาตนเอง (reskill/upskill/new skill) 
14) ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนท่ีได้รับการพัฒนา
สมรรถนะทางการบริหาร (ผู้บริหารรุ่นใหม่)

กลยุทธ์

1. ส่งเสริมสนับสนุนให้หน่วยงานมีการจัดท าแผน
อัตราก าลังท่ีสอดคล้องกับภารกิจ
2. ส่งเสริมการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านทรัพยากร
บุคคล เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

3. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ให้
มีสมรรถนะและศักยภาพทางวิชาการเพ่ือก้าวสู่ความเป็น
มืออาชีพ
4. พัฒนาทักษะบุคลากรเพ่ือการท างานเชิงพ้ืนท่ี
5. พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีสมรรถนะ ทักษะ 
ความก้าวหน้าทางสายอาชีพ

6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานน า
หลักธรรมภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการ
7. สร้างกลไกการพัฒนาคุณภาพชีวิต และสร้าง
ความผาสุขของบุคลากร



ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด
หน่วย
นับ กลยุทธ์ กระบวนการ ผู้รับผิดชอบ

3 ยุทธศาสตร์ 8 เป้าประสงค์ 19 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 7 กลยุทธ์

1.1 มหาวิทยาลัยมีแผน
อัตราก าลังท่ีสอดคล้องกับ
ภารกิจและทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย

1) ร้อยละความส าเร็จในการจัดท า
กรอบอัตราก าลัง

ร้อยละ ตัวช้ีวัด
ใหม่

ตัวช้ีวัด
ใหม่

100 100 100 1. ส่งเสริมสนับสนุนให้
หน่วยงานมีการจัดท า
แผนอัตราก าลังท่ี
สอดคล้องกับภารกิจ

งานการเจ้าหน้าท่ี ด าเนินการ
วิเคราะห์กรอบอัตราก าลังของ
บุคลากรมหาวิทยาลัย

1) งานการเจ้าหน้าท่ี 
กองกลาง 
ส านักงานอธิการบดี
2) ทุกคณะ ส านัก สถาบัน

2) จ านวนระบบสารสนเทศด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีการ
พัฒนาหรือปรับปรุง

จ านวน
ระบบ

1
(1)

2
(2)

3 4 4 1. นับจากการสร้างหรือพัฒนา 
ปรับปรุงระบบสารสนเทศท่ีน ามาใช้
ในการบริหารจัดการด้านทรัพยากร
บุคคลได้จริง เพ่ือลดข้ันตอนการ
ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
2. แต่ละปีสามารถนับระบบซ้ าได้
หากมีการพัฒนาปรับปรุงระบบเดิมให้
เกิดประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

1) งานการเจ้าหน้าท่ี 
กองกลาง 
ส านักงานอธิการบดี
2) ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

3) ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรผู้ใช้ระบบสารสนเทศด้าน
บริหารทรัพยากรบุคคล

ร้อยละ 80
(76.40)

81 82 84 86 ประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบ
บริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคล

1) งานการเจ้าหน้าท่ี 
กองกลาง 
ส านักงานอธิการบดี

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้
มีสมรรถนะและทักษะวิชาชีพ
และมีความม่ันคงก้าวหน้าใน
อาชีพ

4) จ านวนอาจารย์ท่ีได้รับรางวัล
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ
(ตัวช้ีวัดของแผนมหาวิทยาลัย 68)

คน ตัวช้ีวัด
ใหม่

ตัวช้ีวัด
ใหม่

5 6 7 ส ารวจอาจารย์ท่ีได้รับรางวัล
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

1) งานการเจ้าหน้าท่ี
กองกลาง 
ส านักงานอธิการบดี
2) คณะ ส านัก สถาบัน

5) จ านวนอาจารย์ท่ีเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิหรือท่ีปรึกษาหรือ
คณะกรรมการของหน่วยงาน
ภายนอกในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ 
(ตัวช้ีวัดของแผนมหาวิทยาลัย 68)

คน ตัวช้ีวัด
ใหม่

ตัวช้ีวัด
ใหม่

5 6 7 1. จากรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ ก .พ.อ.
2. ส ารวจอาจารย์ท่ีได้เป็นท่ีปรึกษา
หรือคณะกรรมการของหน่วยงาน
ภายนอกในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ

1) งานการเจ้าหน้าท่ี
กองกลาง 
ส านักงานอธิการบดี
2) กองบริการการศึกษา

แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 
การบริหารทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับภารกิจและทิศ
ทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 
โดยการประยุกต์ใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

2. ส่งเสริมการพัฒนา
ระบบสารสนเทศด้าน
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือ
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน

1.2 มีระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล
 สามารถสนับสนุนการบริหาร
จัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3. ส่งเสริม สนับสนุน 
และพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการ ให้มีสมรรถนะ
และศักยภาพทางวิชาการ
เพ่ือก้าวสู่ความเป็นมือ
อาชีพ

2.1 ส่งเสริม สนับสนุน และ
พัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้มี
สมรรถนะและศักยภาพทาง
วิชาการเพ่ือก้าวสู่ความเป็นมือ
อาชีพ 

ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ.

ค่าเป้าหมาย
(ผลรอบ 12 ด.)



ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด
หน่วย
นับ กลยุทธ์ กระบวนการ ผู้รับผิดชอบ

3 ยุทธศาสตร์ 8 เป้าประสงค์ 19 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 7 กลยุทธ์

แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ.

ค่าเป้าหมาย
(ผลรอบ 12 ด.)

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้
มีสมรรถนะและทักษะวิชาชีพ
และมีความม่ันคงก้าวหน้าใน
อาชีพ

2.1 ส่งเสริม สนับสนุน และ
พัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้มี
สมรรถนะและศักยภาพทาง
วิชาการเพ่ือก้าวสู่ความเป็นมือ
อาชีพ 

6)  ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ
ลาศึกษาต่อตามแผนการลาศึกษา

ร้อยละ 60
(66.67)

60
(11.11)

60 60 60 1. ทุกคณะทบทวนแผนลาศึกษาต่อ
ของบุคลากร
2. สรุปร้อยละของบุคลากรท่ีได้ไปลา
ศึกษาต่อตามแผนลาศึกษาต่อใน
ปีงบประมาณน้ันของทุกคณะ

1) ทุกคณะ

7) ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ
ท่ีมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก
(ร้อยละของจ ำนวนบุคลำกรสำย
วิชำกำร ไม่นับครูผู้สอนโรงเรียน
สำธิต)

ร้อยละ ตัวช้ัวัด
ใหม่

แผน/
ผล
35

(35.92)

36 37
(141
คน)

38
(145
 คน)

สรุปร้อยละจากจ านวนคณาจารย์
ท่ีมีคุณวุฒิในระดับปริญญาเอกต่อ
คณาจารย์ท้ังหมด 
(ไม่รวมครูผู้สอนของโรงเรียนสาธิต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี )

1) งานการเจ้าหน้าท่ี
กองกลาง 
ส านักงานอธิการบดี

8) ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ี
ได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนา
ตนเอง (reskill/upskill/new skill)

ร้อยละ ตัวช้ีวัด
ใหม่

80
(60.74)

85 90 90 1. ทุกคณะส่งเสริมให้บุคลากรสาย
วิชาการได้รับการ 
reskill/upskill/new skill 
ให้มีสมรรถนะสอดคล้องตามสาขา
งานและมีทักษะรองรับความ
เปล่ียนแปลงสอดคล้องกับการ
ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน และ
น าไปสู่การพัฒนาท้องถ่ิน และ
น าไปสู่การพัฒนาหลักสูตรให้กับ
ผู้เรียน
2. ให้บุคลากรสายวิชาการจัดท า
แผนพัฒนาตนเองเสนอต่อ
ผู้บังคับบัญชาและมีการติดตามผล
การพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนา
ตนเองของบุคลากร
3. คณะสรุปร้อยละของผู้ท่ีได้รับการ
พัฒนาส าเร็จตามแผนพัฒนาตนเอง

1) ทุกคณะ



ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด
หน่วย
นับ กลยุทธ์ กระบวนการ ผู้รับผิดชอบ

3 ยุทธศาสตร์ 8 เป้าประสงค์ 19 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 7 กลยุทธ์

แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ.

ค่าเป้าหมาย
(ผลรอบ 12 ด.)

9) ร้อยละของอาจารย์ท้ังหมดท่ี
ได้รับการแต่งต้ังต าแหน่งทางวิชาการ

ร้อยละ 46
(48.81)

48
(50.94)

52 54 56 1. สรุปร้อยละของคณาจารย์ท่ีมี
ต าแหน่งทางวิชาการ
2. นับหลังจากท่ีได้รับการอนุมัติจาก
สภามหาวิทยาลัยแล้ว

1) กองบริการการศึกษา
2) งานการเจ้าหน้าท่ี
กองกลาง
ส านักงานอธิการบดี

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้
มีสมรรถนะและทักษะวิชาชีพ
และมีความม่ันคงก้าวหน้าใน
อาชีพ

2.1 ส่งเสริม สนับสนุน และ
พัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้มี
สมรรถนะและศักยภาพทาง
วิชาการเพ่ือก้าวสู่ความเป็นมือ
อาชีพ 

10) ร้อยละบุคลากรสายบริหารท่ี
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะทางการ
บริหาร (ผู้บริหำรระดับสูง)

ร้อยละ ตัวช้ัวัด
ใหม่

ตัวช้ีวัด
ใหม่

85 90 95 1. ส านักงานอธิการบดีจัดโครงการ
พัฒนาภาวะผู้น าระดับสูง
2. ร้อยละบุคลากรสายบริหาร
ท่ีได้รับการพัฒนาสมรรถนะทางการ
บริหารของผู้บริหารระดับสูง
3. ผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ อธิการบดี
 รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี 
คณบดี ผู้อ านวยการส านัก 
ผู้อ านวยการสถาบัน

1) ส านักงานอธิการบดี
2) ทุกคณะ/ส านัก/สถาบัน

2.2 ส่งเสริมศักยภาพบุคลากร
ให้มีทักษะการท างานเชิงพ้ืนท่ี
ในการพัฒนาท้องถ่ิน
(ยุทธ 2 ตัวช้ีวัดของ
แผนมหาวิทยาลัย 68)

11) ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการท่ีได้รับการพัฒนาทักษะเชิง
พ้ืนท่ี
(นับเฉพาะบุคลากรสายวิชาการท่ียัง
ไม่ผ่านการอบรม)
(ตัวช้ีวัดของแผนมหาวิทยาลัย 68)

ร้อยละ ตัวช้ีวัด
ใหม่

ตัวช้ีวัด
ใหม่

70 80 90 4. พัฒนาทักษะบุคลากร
เพ่ือการท างานเชิงพ้ืนท่ี

1. ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาให้
บุคลากรมีทักษะการท างานเชิงพ้ืนท่ี
ในการพัฒนาท้องถ่ิน
2. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้รับ
การยอมรับยกย่องหรือได้รับรางวัล
ความส าเร็จด้านการพัฒนาท้องถ่ิน

1) ส านักบริการวิชาการ

2.3 เพ่ือให้บุคลากรสาย
สนับสนุนได้รับการพัฒนา
สมรรถนะ ท่ีสอดคล้องกับ
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน

12) จ านวนของบุคลากรท่ีมี
ต าแหน่งสูงข้ึนตามกรอบต าแหน่ง
ข้าราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย
 4 ปี 
(พ.ศ. 2566-2569)
(ตัวช้ีวัดของแผนมหาวิทยาลัย 68)

คน ตัวช้ีวัด
ใหม่

ตัวช้ีวัด
ใหม่

8 15 30 5. พัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนให้มีสมรรถนะ 
ทักษะ ความก้าวหน้า
ทางสายอาชีพ

จัดอบรมและพัฒนาทักษะ 
เพ่ือเสริมสร้างความรู้และทักษะท่ี
เป็นประโยชน์ในการส่งเสริมบุคลากร
สายสนับสนุนให้เข้าสู่ต าแหน่งได้

1) งานการเจ้าหน้าท่ี 
กองกลาง 
ส านักงานอธิการบดี



ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด
หน่วย
นับ กลยุทธ์ กระบวนการ ผู้รับผิดชอบ

3 ยุทธศาสตร์ 8 เป้าประสงค์ 19 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 7 กลยุทธ์

แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ.

ค่าเป้าหมาย
(ผลรอบ 12 ด.)

13) ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีได้รับการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาตนเอง 
(reskill/upskill/new skill)

ร้อยละ ตัวช้ีวัด
ใหม่

80
(59.62)

85 90 90 1. ทุกหน่วยงานส่งเสริมให้บุคลากร
สายสนับสนุนได้รับการ 
reskill/upskill/new skill ให้มี
สมรรถนะสอดคล้องตามสาขางาน 
และมีทักษะรองรับความ
เปล่ียนแปลงสอดคล้องกับการ
ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
2. ให้บุคลากรสายสนับสนุนจัดท า
แผนพัฒนาตนเองเสนอต่อ
ผู้บังคับบัญชาและมีการติดตามผล
การพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนา
ตนเองของบุคลากร 
3. ทุกหน่วยงานสรุปร้อยละของผู้ท่ี
ได้รับการพัฒนาตามแผนการพัฒตา
ตนเองของบุคลากรสายสนับสนุน

1) ทุกคณะ/ส านัก/สถาบัน

14) ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนท่ี
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะทางการ
บริหาร 
(ผู้บริหารรุ่นใหม่) หัวหน้ำงำน

ร้อยละ ตัวช้ีวัด
ใหม่

ตัวช้ีวัด
ใหม่

85 90 95 1. ส านักงานอธิการบดีจัดโครงการ
พัฒนาภาวะผู้น า ส าหรับผู้บริหารรุ่น
ใหม่ (สายสนับสนุน)
2. ผู้บริหารรุ่นใหม่ ได้แก่ 
ผู้อ านวยการกอง หัวหน้าส านักงาน
คณบดี หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ
หัวหน้างานของส่วนกลาง

1) ส านักงานอธิการบดี
2) คณะ/ส านัก/สถาบัน



ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด
หน่วย
นับ กลยุทธ์ กระบวนการ ผู้รับผิดชอบ

3 ยุทธศาสตร์ 8 เป้าประสงค์ 19 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 7 กลยุทธ์

แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ.

ค่าเป้าหมาย
(ผลรอบ 12 ด.)

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 
พัฒนาการบริหารจัดการใน
มหาวิทยาลัยตามหลักธรรม
ภิบาล และส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากร

3.1 มหาวิทยาลัยมีระบบ
แรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมี
ศักยภาพสูง 

15) ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการ
สนับสนุนเงินทุน ตามเกณฑ์เร่ือง
การพัฒนาตนเอง
(ทุนกำรศึกษำ ทุนกำรอบรมพัฒนำ
ตนเองทุนสนับสนุนกำรจัดท ำ
ผลงำน ตำมระเบียบ/ข้อบังคับ/
ประกำศ ของมหำวิทยำลัย )

ร้อยละ ตัวช้ัวัด
ใหม่

ตัวช้ีวัด
ใหม่

90 95 100 6. ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้หน่วยงานน า
หลักธรรมาภิบาลมาใช้ใน
การบริหารจัดการ

1. คิดร้อยละจากจ านวนบุคลากรท่ี
ได้รับการอนุมัติให้ได้รับเงินทุนจาก
จ านวนท้ังหมดของผู้ท่ีขออนุมัติ
เงินทุนของมหาวิทยาลัย 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
2. การสนับสนุนเงินทุนของ
มหาวิทยาลัย เช่น ทุนการศึกษา 
ทุนการอบรมพัฒนาตนเอง 
ทุนสนับสนุนการจัดท าผลงาน
ตามระเบียบ/ข้อบังคับ/ประกาศ 
ของมหาวิทยาลัย

1) งานการเจ้าหน้าท่ี
กองกลาง
ส านักงานอธิการบดี

3.2 มหาวิทยาลัยมีระบบและ
กลไกด้านการบริหารงาน
บุคลากรทุกระดับอย่างโปร่งใส
และเป็นธรรม

16) ผลการประเมินความโปร่งใส
ของหน่วยงานภาครัฐ ITA

เร่ือง 85
(85.86)

85
(98.54)

90 95 95 1) หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน

17) ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรท่ีมีต่อความผูกพันกับองค์กร
(ตัวช้ีวัดของแผนมหาวิทยาลัย 68)

ร้อยละ แผน/
ผล
65

70 70 75 80 1) ส านักงานอธิการบดี

18) ร้อยละความรู้ความเข้าใจ 
เก่ียวกับวัฒนธรรมองค์กร

ร้อยละ ตัวช้ีวัด
ใหม่

ตัวช้ีวัด
ใหม่

70 75 80 1) ส านักงานอธิการบดี

19) ร้อยละความพึงพอใจ เก่ียวกับ
บรรยากาศท างานของบุคลากร
สภาพแวดล้อม เพ่ือสร้างความม่ันใจ
 ความม่ันคง และความสะดวกใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร

ร้อยละ ตัวช้ีวัด
ใหม่

ตัวช้ีวัด
ใหม่

70 75 80 1) ส านักงานอธิการบดี

3.3 บุคลากรได้รับการพัฒนา
คุณภาพชีวิต สวัสดิการ 
สภาพแวดล้อม และสุขภาวะ
อย่างมีประสิทธิภาพ

7. สร้างกลไกการพัฒนา
คุณภาพชีวิต และสร้าง
ความผาสุขของบุคลากร

1. แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการ
จัดท าเคร่ืองมือการประเมินฯ
2. ด าเนินการประเมินฯ
3. สรุปผล




